
経営・マーケティング戦略特別セミナー                               ２６３７２ 

技術ロードマップの策定と研究開発戦略への実装 
～10 年先を見据えた R&D テーマ設定と経営層を動かす技術戦略の描き方～ 

－講 師－ 日本工業大学技術経営大学院 教授 清水 弘 氏 
 

日 時 
受講方法 
会 場 

2026 年７月６日（月） 午後１時～４時 
会場受講／ライブ配信／アーカイブ配信（２週間、何度でもご視聴可） 
ＳＳＫ セミナールーム 東京都港区西新橋２－６－２ ザイマックス西新橋ビル４Ｆ 

 

［重点講義内容］ 
技術ロードマップは、市場・製品・技術の 3 層でこれらのつながりを示す技術戦略手法の一つです。技術部門の皆さ

んの経営・事業への貢献を示す重要アウトプットといえます。ただ、戦略技術や途上技術の強化がいかに技術・製品・
市場につながり、経営・事業へ貢献するかを描くことは容易ではありません。 

本セミナーでは、技術マーケティングの基本手法、特に MPT-L を活用した技術ロードマップの作成について説明し
たいと思います。 

※MPT-L：市場（Market）・製品（Product）・技術（Technology）のつながり（Linkage） 

１．技術ロードマップとは 
－市場・製品・技術のつながり（MPT-L 関連図）での説明の重要性 
・技術ロードマップとは ・技術ロードマップの効果 ・なぜ必要になったか ・技術変局点の理解 
・初期検討での有効なコミュニケーション ・自社／組織にあったストーリーが重要に 
・重要な 2 つの要件 ・どの事業～製品群へどの方向性で貢献するか  
・市場・製品・技術のつながりでの説明 ・MPT-L 関連図 ・技術ロードマップと技術者の役割 
・（参考）フレームワークとは 

２．技術ロードマップ作成の基礎知識 

２－１．価値創出活動と市場・製品・技術のつながり 
・価値創出活動 ・技術視点のマーケティング手法の必要性 
・MPT-L 関連図と 3 つのツリー 

（１）BOM（Bill of Materials）ツリー 
（２）M-F-T（Market／Function／Technology）ツリー 
（３）PMD（Product／Manufacturing Design ）ツリー 

・PMD ツリーから技術ポートフォリオ 

２－２．事業貢献を市場・製品・技術のつながりで説明 
・事業貢献と事業単位 ・事業ポートフォリオ 

２－３．世の中変化での機会・脅威を市場・製品・技術のつながりで描く 
・機会・脅威を導出：PEST／3C 

（Politiocs／Economics／Society／Technology／Customer／Competitor／Company） 
・価値連鎖 ・M-F-T ・STP（Segmentation／Targeting／Positioning） 
・4P(Product・Proce／Place／Promotion)と具体的検討イメージ 
・方向性の選択：アンゾフ・マトリックス、SWOT、魅力度適合度 具体的な検討イメージ 

２－４．価値創出活動での実践活用 
・アイデア創出・コンセプト企画と開発～テスト・検証～市場投入・成長段階の業務プロセス例 

３．マーケットインとプロダクトアウトの技術ロードマップ 
・技術ロードマップの作成 
・技術：技術ポートフォリオ、市場・製品：MPTーL 関連図、事業単位、アンゾフ・マトリックス 
・全固体電池と風力発電事例（配布テキスト無） 

４．技術ロードマップ作成の個人のスキルと組織の巻き込み方  
・個人のスキル ・組織の巻き込み方 

５．まとめ・質疑応答・ディスカッション 
 



 
ＰＲＯＦＩＬＥ 清水 弘（しみず ひろし）氏 

 
  
京都大学工学部合成化学科卒業。東洋エンジニアリング(株)で化学プラントの設計部門に勤務後、1990 年よりアーサー・Ｄ・リトル
（ＡＤＬ）に参画。製造業を中心にＩＴ企業、技術系サービス業のイノベーションとグローバル展開に関する戦略、技術、組織の経営
課題の解決に従事。2003 年よりパートナー。2015~2024 年シニアアドバイザー。2010 年から日本工業大学技術経営大学院で技術
と経営に関する教育と研究にも携わる。2015 年教務委員長、2022～2025 年研究科長。IT 企業、材料企業、中国自動車部品企業
などの社外取締役、監査役やアドバイザーにも従事（現任）。  
●受  講  料 各受講方法 １名につき ３３，７７０円（税込） 

同一のお申込フォームよりお申込の場合、２人目以降 ２７，５００円(税込) 

※会場又はライブ配信受講者様で、アーカイブ配信もご希望の場合は追加料金１１，０００円（税込）で承ります。 

●お申込方法 

 

 

 

二次元バーコード、又は FAX にてお申し込み下さい。 

折り返し受講証、請求書、会場地図（会場受講のみ）をメール（PDF）にてお送りいたします。 

お申込み後、３営業日以内にお手元に届かない場合は必ずご一報下さい。 

（セミナー会場にて受講される方は受講証画面を提示、もしくはプリントアウトしてご持参ください） 

※お客様のご都合でキャンセルされる場合は、「開催１週間前まで」にお申し出下さい。 

その後のキャンセルは、お申し受けできませんのでご了承下さい。 

●お支払方法 請求書を発行いたしますので、開催日までに銀行振込でお願いします。（遅れる場合はご相談下さい） 
 
事前に、セミナー講師へのご期待、ご要望、ご質問をお受けしております。 
可能な限り講義に盛り込んでいただきますので、お申し込み後、弊社からご連絡するメールにご返信ください。 
■ライブ配信について 
＜１＞Zoom にてライブ配信致します。 
＜２＞お申込時にご登録いただいたメールアドレスへ視聴用 URL と ID・PASS を開催前日までにお送り致しますので、 

開催日時に Zoom へご参加ください。 

■アーカイブ配信について 
＜１＞開催日より３～５営業日後を目安に Vimeo にて配信致します。 
＜２＞お申込時にご登録いただいたメールアドレスへ収録動画配信のご用意ができ次第、視聴用 URL をお送り致します。 
＜３＞動画は配信日より２週間、何度でもご都合の良い時間にご視聴頂けます。 
 

７月６日（月）     「技術ロードマップと研究開発戦略」        申込日   月   日 

貴 社 名 
 

所 在 地 
〒                                   〇印をお付けください （ご自宅 ・ お勤め先） 

いずれかの☐に必ず✔をお入れ下さい。（アーカイブ配信の追加受講をご希望の場合は、２つ☑をお入れ下さい。） 

☐ 会場受講 ☐ ライブ配信 ☐ アーカイブ配信 

氏  名
ﾌ ﾘ ｶ ﾞ ﾅ

  所 属 部 署 ・ 役 職  

Ｔ Ｅ Ｌ （       ）        － Ｆ Ａ Ｘ （       ）        － 

Ｅ－ｍａｉｌ ブロック体でのご記入をお願いいたします。 
 
※複数名様お申込の場合は下記にご記入をお願いいたします 

いずれかの☐に必ず✔をお入れ下さい。（アーカイブ配信の追加受講をご希望の場合は、２つ☑をお入れ下さい。） 

☐ 会場受講 ☐ ライブ配信 ☐ アーカイブ配信 

氏  名
ﾌ ﾘ ｶ ﾞ ﾅ

  所 属 部 署 ・ 役 職  

Ｔ Ｅ Ｌ （       ）         － Ｆ Ａ Ｘ （       ）         － 

Ｅ－ｍａｉｌ ブロック体でのご記入をお願いいたします。 
 

※「受講証」等の送付先が上記と異なる場合は下記にご記入下さい。  

通 信 欄   

  
■主催（お申込み・お問い合せ先） 株式会社 新社会システム総合研究所 

お申込み受付 FAX ０３－５５３２－８８５１ 

〒105-0003 東京都港区西新橋２－６－２ ザイマックス西新橋ビル４階 
Tel:03-5532-8850／E-mail:info@ssk21.co.jp／URL:https://www.ssk21.co.jp 
※配信停止、宛先変更、個人情報の苦情及び相談・開示は上記までご連絡下さい。   ２６３７２－Ｍ  

詳細・お申込はこちら↓ 

 
 


